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LAGEBERICHT

Grundlagen der Gesellschaft

Die geschaftlichen Aktivitdaten der GEW KoIn AG beschrédnken sich auf die Rolle einer Holding. Die Gesellschaft beschaftigt keine
Arbeitnehmer. Alle notwendigen Aktivitadten werden dienstleistend von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der RheinEnergie AG
durchgefuhrt.

Die GEW K&In AG halt 80 % der Anteile an der RheinEnergie AG. Des Weiteren ist sie unmittelbar zu 100 % an der BRUNATA-
METRONA GmbH und tber diese mittelbar zu 100 % an der METRONA GmbH beteiligt (nachfolgend zusammengefasst als
BRUNATA-METRONA). Zudem hilt sie eine 100%ige Beteiligung an der NetCologne Gesellschaft fur Telekommunikation mbH.

Zwischen der GEW KéIn AG und den obengenannten vier Gesellschaften besteht jeweils ein Ergebnisabfihrungsvertrag.

Dartber hinaus ist die GEW Koln AG mit 20 % an der Stadtwerke Dusseldorf AG beteiligt und halt 1.461.817 Stlick Aktien der
RWE AG.

Zur Sicherstellung einer ordnungsgemaf3en, zuverldssigen und unternehmensweit einheitlichen Rechnungslegung und
Finanzberichterstattung an interne und externe Berichtsempfanger hat die GEW Kéln AG ein rechnungslegungsbezogenes Internes
Kontrollsystem etabliert. In diesem System sind alle Grundsatze, Verfahren und Regelungen enthalten, die eine insgesamt zeitnahe,
vollstandige und richtige Erfassung und Darstellung der Geschéftsvorfélle in der externen und internen Rechnungslegung

unterstutzen.

GEW KoIn AG - Geschéftsbericht 2022



13

LAGEBERICHT WIRTSCHAFTSBERICHT

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen
Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2022 nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes

(Destatis) um 1,9 % hoher als im Vorjahr. Kalenderbereinigt betrug das Wirtschaftswachstum 2,0 %.

Die konjunkturelle Entwicklung wurde im Jahr 2022 von Nachwirkungen der Corona-Pandemie, Lieferengpéssen, hohen
Inflationsraten und dem Krieg in der Ukraine belastet. Trotz schwieriger Rahmenbedingungen blieb die deutsche Wirtschaft
insgesamt Uber das Jahr hinweg gesehen robust. Das preis-, saison- und kalenderbereinigte Bruttoinlandsprodukt ist laut
Statistischem Bundesamt gegenlber dem zweiten Quartal 2022 im dritten noch einmal um 0,4 % gestiegen. Damit Ubertraf die
Wirtschaftsleistung erstmals auch das Niveau vor der Coronakrise. Die Inflationsrate lag im Jahresdurchschnitt bei 6,9 %. Haupttreiber
der Teuerung waren die hohen Energiepreise. Der Arbeitsmarkt erwies sich 2022 als stabil. Im Vergleich zum Vorjahr reduzierte sich
die Zahl der Arbeitslosen laut Bundesagentur fir Arbeit um 195.000 auf 2.418.000 Menschen. Das Statistische Bundesamt
vermeldete im Zeitraum von Januar bis September 2022 einen Rickgang der Insolvenzen sowohl bei Verbrauchern (-18,6 %) als
auch bei Unternehmen (-0,4 %). Gegen Jahresende nahm die Zahl der Regelinsolvenzen leicht zu: von Oktober auf November um

1,2 % und von November auf Dezember um 3,1 %.

Geschaftsverlauf

RHEINENERGIE AG, KOLN

Russlands Angriffskrieg gegen die Ukraine sorgte fiir eine hohe Volatilitdt am Energiemarkt und wachsende Versorgungsangste bei
vielen EU-Mitgliedstaaten. Nach Kriegsbeginn und als Reaktion auf Wirtschaftssanktionen gegen Russland sanken die Gaslieferungen
aus Europas wichtigster Gasquelle auf ein Rekordtief. Diese Verknappung befeuerte die Preise an den Beschaffungsmarkten fir
Energie und erhohte fir Unternehmen die Preise massiv. Die Preissteigerungen lieBen sich nur zum Teil an Verbraucher weitergeben.
Aufgrund des Krieges nahmen aulSerdem die schon zuvor existenten globalen Lieferkettenprobleme weiter zu. Das triibte das

gesamtwirtschaftliche Klima.

Zu den grofiten energiewirtschaftlichen Herausforderungen im Berichtsjahr gehorte neben der sicheren Versorgung auch die
Gewadbhrleistung bezahlbarer Energie. Die Bundesregierung hat seit Friihjahr 2022 drei Entlastungspakete auf den Weg gebracht, um
Verbraucher angesichts der massiv steigenden Preise zu unterstitzen. Im dritten und vierten Quartal des Geschdftsjahres begannen
Unternehmen wie die RheinEnergie mit Vorbereitungen auf die vom Gesetzgeber beschlossenen Soforthilfen fiir den Winter sowie
die Preisbremsen fir Strom, Gas und Warme, die im Folgejahr in Kraft treten sollen.

Im Fokus der energiepolitischen Entwicklungen auf europdischer Ebene stand im Berichtsjahr 2022 unter anderem das EU-
Gasmarktpaket. Es soll die Integration von erneuerbarem und kohlenstoffarmem Wasserstoff in den europdischen Rechtsrahmen fur
den Gasbinnenmarkt regeln. Vor dem Hintergrund des Ukraine-Kriegs wurde zudem das RePowerEU-Paket entwickelt, das darauf
abzielt, die Abhangigkeit Europas von fossilen Brennstoffen aus Russland zu reduzieren und die Energiewende zu beschleunigen.
Am 20. Mai 2022 veréffentlichte die Europdische Kommission Entwrfe delegierter Rechtsakte zum Thema, griiner Wasserstoff”. Diese
legen die Erzeugungskriterien fir sogenannten griinen Wasserstoff fest, mit deren Zuhilfenahme sich dieser im positiven Falle auf die
Ziele im Verkehrssektor anrechnen I&sst.

Die energiepolitischen Entwicklungen auf Bundesebene wurden zu Beginn des Berichtsjahres 2022 durch Gesetzesinitiativen der
Bundesregierung zur Sicherung der deutschen CO,-Minderungsziele bestimmt. Nach Ausbruch des Ukraine-Kriegs betrafen die
energiepolitischen Entwicklungen vor allem die Beseitigung kriegsbedingter Verwerfungen am Energiemarkt. Die Regierung hat seit
dem Friihjahr 2022 drei umfangreiche Entlastungspakete beschlossen. Zu den wichtigsten MaRnahmen gehdren unter anderem der
Wegfall der EEG-Umlage, eine temporare Mehrwertsteuersenkung fur Gas und Fernwarme und eine Dezember-Soforthilfe fur Gas-

und Fernwarmekunden.
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Das Berichtsjahr war gepragt von extremen Preissteigerungen und -schwankungen an den Beschaffungsmarkten. Die unterjdhrig
immer weiter steigenden Beschaffungskosten wirkten sich auch auf die Preise fir Endkunden aus. Der signifikante Anstieg der
européaischen Gaspreise ist in erster Linie eine Folge des Ukraine-Kriegs und sinkender oder komplett ausbleibender Gaslieferungen
aus Russland als Reaktion auf EU-Sanktionen. Diese Entwicklung bescherte den Notierungen am Gasmarkt immer neue

Jahreshdchststande.

Gleichzeitig stieg die Nachfrage nach Importkohle in Europa. Die Bundesregierung erleichterte die Rickkehr von Braun- und
Steinkohlekraftwerken aus der Netzreserve, sodass die Perspektive einer verbesserten konventionellen Kraftwerksverfligbarkeit am
Strommarkt preissenkend wirkte. Auch die Preise am Olmarkt markierten im Zuge der Ukraine-Krise Hochststénde. Um am ohnehin
schlecht versorgten Olmarkt fir Entlastung zu sorgen, beschlossen die USA sich von einem Teil ihrer strategischen Olreserven zu
trennen. Die hohe Inflation insbesondere in Europa und in den USA sowie Lockdowns in China setzten der Weltwirtschaft erheblich
zu. Dadurch und durch die wiederum erstarkende Produktion in Frankreich fielen die Preise im letzten Jahresdrittel wieder.

Die RheinEnergie Trading GmbH ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der RheinEnergie und fungiert als zentraler Marktzugang fur
Energie und Dienstleister fUr energienahe Produkte.

Die RheinEnergie hat die Bewirtschaftung ihres Strom- und Erdgasportfolios auf die RheinEnergie Trading Ubertragen. In diesem
Zusammenhang hat sie die im Berichtsjahr abgesetzten Mengen in einem sehr schwierigen Marktumfeld am Gro8handelsmarkt
beschafft. Die RheinEnergie Trading hat zudem die Stromproduktion der RheinEnergie-Kraftwerke vermarktet. Um die Geschéfte
optimal absichern zu kénnen, erstreckt sich die gesamte Beschaffung und Vermarktung Gber einen Zeitraum von mehreren Jahren.
Sie erfolgt dartber hinaus diversifiziert und strukturiert, um durch eine Kombination flexibler Produkte und Standardvertrége

Optimierungspotenziale zu heben.

Die Rheinische NETZGesellschaft mbH (RNG) pachtet und betreibt die Elektrizitdts- und Gasnetze verschiedener rheinischer
Energieversorgungsunternehmen, unter anderem das der RheinEnergie.

Im Geschéftsjahr 2022 konnte die RheinEnergie in den einzelnen Sparten folgende Absatzzahlen erreichen: Strom 15.535 GWh,
Erdgas 8.648 GWh, Fernwdrme 1.024 GWh, Energiedienstleistungen 647 GWh und Dampf 481 GWh.

Die Umsatzerlose der RheinEnergie belaufen sich im Geschaftsjahr ohne Strom- und Energiesteuer auf insgesamt 3.516 Mio. €
(Vorjahr 2.517 Mio. €). Der wesentliche Anteil dieser Erldse entféllt mit 2.059 Mio. € (Vorjahr 1.403 Mio. €) auf die Stromsparte, die
einen signifikanten Zuwachs um 657 Mio. € verzeichnet. Auch die Geschéftserldse Gas sind von im Vorjahr 264 Mio. € deutlich mit
295 Mio. € auf 559 Mio. € angestiegen. Wahrend die Umsatze fir Wasser leicht rlickldufig sind, zeigt sich auch im Bereich Fernwédrme
inklusive Dampf und Nahwarme ein Anstieg der Umsatzerldse. Der Effekt ist im Wesentlichen preisbedingt.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) liegt mit 183 Mio. € (Vorjahr 180 Mio. €) leicht Gber dem Vorjahresniveau. Das Ergebnis vor Zinsen,
Ertragsteuern und Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen (= EBITDA)
betragt 247 Mio. € (Vorjahr 245 Mio. €). Das Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (= EBIT) belduft sich im Geschaftsjahr 2022 auf
191 Mio. € (Vorjahr 191 Mio. €). Das Ergebnis nach Steuern erreicht 168 Mio. € (Vorjahr 173 Mio. €). Von dem Ergebnis nach Steuern
erhalt der Gesellschafter Westenergie eine Ausgleichszahlung nach § 304 AktG von 22 Mio. € (Vorjahr 28 Mio. €). Zur Starkung der
Eigenkapitalbasis wurde den Gewinnrticklagen wie im Vorjahr ein Betrag von 10 Mio. € zugefuhrt. Demzufolge wird ein Gewinn in
Hohe von 136 Mio. € an den mit 80 % beteiligten Mehrheitsgesellschafter GEW Kéln AG abgefiihrt.

BRUNATA-METRONA, HURTH

SchwerpunktmaBig ist die geschéftliche Tatigkeit von BRUNATA-METRONA weiterhin auf Warmemess-, Gerdte- und sonstige
Serviceleistungen fur die Wohnungswirtschaft ausgerichtet. Wesentliche Faktoren fir die Geschéftsentwicklung sind neben der
Bindung und Entwicklung bestehender Kundenbeziehungen insbesondere die Ausweitung der Geschaftstatigkeit durch die

Ubernahme von Abrechnungsauftragen des Wettbewerbs und die Entwicklung der allgemeinen Bautétigkeit.
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Typischerweise werden die von BRUNATA-METRONA angebotenen Dienstleistungen in Gebduden mit drei oder mehr Wohnungen
in Anspruch genommen. Die Anzahl der Neubaugenehmigungen fur solche Wohngebaude lag in den fir BRUNATA relevanten
Bundesldndern in 2021 — und damit als Marktvolumen im Jahr 2022 wirksam — bei rund 8.700 Gebduden mit etwa 85.000
Wohnungen. Damit haben sich diese Zahlen gegentiber dem Vorjahr erhéht. Mit Blick auf das Marktvolumen fir
Warmemessdienstleistungen ist allerdings zu berlcksichtigen, dass Neubauten mit einem sehr hohen Standard zur
Energieeinsparung teilweise nicht mehr zur verbrauchsabhdngigen Abrechnung von Wérme und Warmwasser nach der
Heizkostenverordnung verpflichtet sind.

Der Markt fur Warmemessdienstleistungen ist in Deutschland vollstandig erschlossen und verteilt. Mdglichkeiten, weitere
Marktanteile zu gewinnen, bestehen deshalb, auBerhalb des durch Neubau zusétzlich entstehenden Marktvolumens, nur durch
Verdrdngung anderer Marktteilnehmer. Dieser Umstand fuhrt zu erheblichem Wettbewerbsdruck und daraus folgend -

insbesondere im GroBkundenbereich — zu tendenziell rtickldufigen Preisen.

In diesem Marktumfeld hat sich BRUNATA-METRONA im abgelaufenen Geschéftsjahr sehr gut behauptet. Weiterhin im Fokus
standen dabei die Bindung und der weitere Ausbau der Geschaftsbeziehungen mit Bestandskunden. Basis hierfiir ist das
umfassende Angebot an Mess-, Abrechnungs- und Servicedienstleistungen sowie die Gewahrleistung hoher Qualitdtsstandards flr
die Kunden. Dartiber hinaus konnten sowohl der Bestand an betreuten Gebduden als auch der an Wohneinheiten durch organisches

Wachstum weiter ausgebaut werden.

Fur den weiteren Ausbau der Wertschépfungskette in Richtung Nachhaltigkeit und Energiemanagement erweitert BRUNATA
einerseits die eigene Leistungstiefe und andererseits die Gesamtwertschopfungskette durch strategische Partnerschaften. Im Jahr
2022 wurde eine erste Partnerschaft etabliert und ein langfristiges zweckgebundenes Darlehen zur Verfiigung gestellt. Mit dieser
Investition wird die Entwicklung gemeinsamer Produkte im Bereich ESG-Beratung und Optimierungsservices vorangetrieben, um so
gemeinsame Synergien in den jeweiligen Geschéftsmodellen zu schaffen.

Die BRUNATA-METRONA hat im abgelaufenen Geschaftsjahr Umsatzerldse in Hohe von 136,6 Mio. € erwirtschaftet, die den
Vorjahreswert um 4,3 Mio. € bzw. 3,3 % Ubertroffen haben. Die Erldssteigerungen wurden hierbei insbesondere in den
Kerngeschaftsfeldern — dem Abrechnungs- und Vermietungsgeschéft — erreicht. Das Ergebnis vor Ergebnisabflihrung liegt mit
30,3 Mio. € um 1,8 % Uber dem Vorjahresniveau.

NETCOLOGNE GESELLSCHAFT FUR TELEKOMMUNIKATION MBH, KOLN

Im Jahr 2022 befand sich die NetCologne in einem nach wie vor schwierigen, dynamischen und regulierten
Telekommunikationsmarktumfeld, das durch intensiven Wettbewerb und hohen Preisdruck gekennzeichnet ist. Von den bundesweit
rund 37,2 Mio. Festnetzanschlissen (inkl. Breitband- und VolP-Anschlissen) betrug der Marktanteil der NetCologne 1,1 %.

Technische Grundlage bildet das eigene, hochleistungsstarke Breitbandnetz, welches Kapazitdten flr die weitere dynamische
Entwicklung des Faktors Kommunikation in der Region bietet. Durch den Ausbau eigener Netzinfrastruktur schafft die NetCologne
zudem wirtschaftliche und technische Unabhadngigkeit von den regulierten Teilnehmeranschlussleitungen der Deutschen

Telekom AG. Uber das eigene Hochleistungsnetz werden rund 79,2 % der Teilnehmer-Anschliisse realisiert.

Im Rahmen des geférderten Breitbandprojektes,Weil3e Flecken K&In”, welches mit einem Projektvolumen von 33 Mio. € rund 17.700
Haushalte und Geschdftseinheiten mit Glasfaser erschliel3t, sind nach dem Baustart im Oktober 2021 bis Ende 2022 bereits 118 km
Tiefbaustrecke fertig gestellt und 1.684 Objekte an das NetCologne Netz angeschlossen worden, wovon 535 Objekte betriebsbereit
sind und im Fokus des Vertriebs stehen. Das Projekt wird im Jahr 2023 fortgesetzt.
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In Kooperation mit der Stadt KéIn hat NetCologne ein weitestgehend flaichendeckendes Long Range Wide Area Netz (LoRaWAN-
Netz) fir die Stadt KoIn, den Stadtwerke Koln Konzern und Unternehmen im Stadtgebiet aufgebaut. Das LoRaWAN-Netz bietet
Konnektivitat fur Sensoren zur Erfassung von Daten insbesondere im Umfeld von loT (Internet of Things). Dartiber hinaus stellt
NetCologne eine eigene loT-Plattform zur Verarbeitung, Analyse und Darstellung der loT-Daten zur Verfiigung. Das Netz wurde im
Jahr 2021 in Betrieb genommen und wird bereits Uber bestehende Vertrage seitens der Stadt KéIn, der RheinEnergie und KVB
genutzt. Ein LoRaWAN-Produkt fir Geschéftskunden wurde entwickelt und im Mai 2022 offiziell auf dem Markt eingefihrt. Das
LoRaWAN-Netz wird im Verlauf 2023 von NetCologne bedarfsweise weiter verdichtet.

Die NetCologne hat im Berichtsjahr verschiedene Ma3nahmen ergriffen, um den flachendeckenden Ausbau von
Glasfaserinfrastruktur (Fibre to the Home und Fibre to the Building) noch einmal verstarkt voranzutreiben. Fir KéIn und im Umland
wurden Ausbaucluster bzw. -flachen identifiziert, die entweder im Eigenausbau erschlossen oder mit Kooperationspartnern
ausgebaut werden. Zur Sicherstellung der Monetarisierung der Infrastruktur wurden im Berichtsjahr umfangreiche Vertrage mit der
Telekom Deutschland geschlossen, die die wechselseitige Nutzung von Glasfaserinfrastruktur im Verbreitungsgebiet der NetCologne

sicherstellen sollen.

Seit 2019 wurden zur Unterstltzung der Klimaziele der Stadt KéIn MaBnahmen fur die eigene Klimastrategie identifiziert und
sukzessive umgesetzt. Im Jahr 2022 hat es die NetCologne erstmalig geschafft, CO,-neutral zu sein. In Zukunft sind weitere

MafBnahmen zur Steigerung der Klimaeffizienz geplant.

Im Jahr 2022 schreitet die NetCologne bei den Kundenbeziehungen konsequent in Richtung Digitalisierung voran. Das Online-
Kundenportal wurde mit einer Vielzahl von Funktionen erweitert und Prozesse automatisiert.

Im abgelaufenen Jahr 2022 beliefen sich die Umsatzerlose auf 299,3 Mio. € und lagen in etwa auf dem Vorjahresniveau (299,0 Mio. €).
Im Privatkundenbereich war ein Umsatzanstieg vor allem im Wholesale- und Festnetzbereich zu verzeichnen, wéhrend das
Geschéftskundensegment unter anderem von der steigenden Nachfrage nach héheren Bandbreiten profitiert hat. Die NetCologne
erwirtschaftete ein Ergebnis vor Gewinnabfihrung in Hohe von 17,6 Mio. € und verbesserte sich gegentiber dem Vorjahr um

4,3 Mio. €.

STADTWERKE DUSSELDORF AG, DUSSELDORF

Im Jahr 2022 hat die GEW Kéln AG eine Dividende in Hohe von 13,9 Mio. € (Vorjahr 7,8 Mio. €) fir das Geschéftsjahr 2021 von der
Stadtwerke Dusseldorf AG vereinnahmt.

RWE AG, ESSEN

Die Hauptversammlung der RWE AG hat am 28. April 2022 beschlossen, fur das Geschéftsjahr 2021 eine Dividende von 0,90 €
(Vorjahr: 0,85 €) je dividendenberechtigter Stlickaktie auszuschitten. Die GEW KéIn AG hat am 3. Mai 2022 Brutto-Dividenden in
Hohe von 1,3 Mio. € vereinnahmt.

SONSTIGE GESCHAFTLICHE AKTIVITATEN

Es lagen keine sonstigen geschéftlichen Aktivitdten vor.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Im Rahmen des,Gesetzes fur die gleichberechtigte Teilhabe von Mannern und Frauen an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft
und im offentlichen Dienst” hatte sich die GEW KéIn AG das Ziel gesetzt, bis zum 30. Juni 2022 einen Frauenanteil von mindestens
30 % im Vorstand und im Aufsichtsrat zu erreichen. Die angestrebten Zielvorgaben wurden tbertroffen.
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Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
Zum 31. Dezember 2022 betrdgt die Bilanzsumme der GEW KéIn AG 1.047,1 Mio. € (Vorjahr 1.053,5 Mio. €).

Die Aktivseite sinkt im Wesentlichen aufgrund einer Verringerung der Forderungen gegen verbundene Unternehmen aus der
Konzernverrechnung um insgesamt 6,3 Mio. €.

Die Gesellschafterversammlung der Stadtwerke Kéln GmbH hat im Juni 2022 beschlossen, die Kapitalrticklage der GEW KéIn AG um
20,0 Mio. € zur Starkung der Eigenkapitalstruktur zu erhéhen. Entsprechend erhohte sich das Eigenkapital. Die Mittel wurden
verwendet, um Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten zu tilgen. Die sonstigen Verbindlichkeiten sind ebenfalls durch eine
weitere Darlehenstilgung um 6,0 Mio. € gesunken.

Die Eigenkapitalquote hat sich durch die Zufihrung zu den Kapitalriicklagen im Geschéftsjahr auf 77,3 % nach 75,0 % im Vorjahr
leicht erhoht.

Das Ergebnis vor Steuern belduft sich auf 194,8 Mio. € (Vorjahr 206,2 Mio. €). Fur diesen finanziellen Leistungsindikator waren rund
178,6 Mio. € geplant. Die Abweichung gegentber dem Plan I&sst sich Gberwiegend auf hohere erhaltene Gewinnabfihrungen und
Beteiligungsertrage zurlckfUhren. Nach Beriicksichtigung von Ertragsteuern in Hohe von 4,7 Mio. € (Vorjahr 5,1 Mio. €) betrdgt die
Gewinnabflhrung an die Stadtwerke Kéln GmbH 190,1 Mio. € (Vorjahr 201,2 Mio. €).

Die Liquiditat der GEW KéIn AG ist durch die Einbindung in das Cash-Management der Stadtwerke Kdln GmbH gewahrleistet.

Insgesamt verfugt die GEW Kdln AG weiterhin Uber eine solide Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Offentliche Zwecksetzung bzw. -erreichung

(Berichterstattung gemals § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW)

Neben einer angemessenen Eigenkapitalverzinsung werden die Kunden der operativen Tochterunternehmen mit Strom und
Warme, unter Einsatz umweltschonender Energieerzeugungstechniken und schadstoffarmer Brennstoffe, mit Erdgas und Wasser
beliefert sowie mit telekommunikations- und energienahen Dienstleistungen bedient.
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Chancen- und Risikobericht
RISIKOMANAGEMENT

Unternehmerisches Handeln ist stets mit Chancen und Risiken verbunden. Aufgabe des Risikomanagements ist es, Risiken friihzeitig
zu erkennen und systematisch zu erfassen, zu bewerten und Mafinahmen zu ihrer Steuerung zwecks Vermeidung beziehungsweise

Minimierung zu ergreifen.

Im Rahmen dieser Aufgabe hat der Vorstand fur die risikobezogenen Aktivitdten und MalSnahmen ein Risikomanagementsystem
implementiert, das Zustandigkeiten, Analyse- und Bewertungsverfahren sowie Risikokennziffern regelt. Alle diesbeztglichen
Prozesse sind in einer Risikoleitlinie festgehalten. Auf dieser Basis wird unter Beriicksichtigung von bestimmten Schwellenwerten
regelmalig Uber Verdnderungen von Risiken berichtet. Bei erstmaligem Eintritt eines monetar bedeutsamen Risikos erfolgt der
Bericht unmittelbar.

In das Risikomanagement wurden auch - entsprechend ihrer Beteiligungsquote und Wesentlichkeit — ausgewahlte
Beteiligungsunternehmen einbezogen.

Die Einstufung der Risiken erfolgt in einer Risikomatrix nach dem Verhaltnis zwischen Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit.
Es ergeben sich Risiken, die Uberwacht werden mussen.

Risikomatrix

Schadenshdhe

@ niediig

mittel

@ hoch

existenzgefédhrdend
500 Mio. €*
gravierend

150 Mio. €*

wesentlich

75 Mio. €*
moderat
37,5 Mio. €*

gering

gering <=5 % mittel 5 - 20 % hoch20-509%  sehr hoch > 50 % Eintritts-
wahrscheinlichkeit

* Festlegung durch SWK
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Bei der GEW KoéIn AG existieren derzeit acht Risiken (Vorjahr zehn) in der Risikoklasse C (griin), dreizehn Risiken (Vorjahr neun) in der

Risikoklasse B (gelb) sowie zwei Risiken (Vorjahr eins) in der Risikoklasse A (rot).

Bei den Risiken in den Bereichen Beschaffung, erneuerbare Energien und Telekommunikation handelt es sich um die Risiken der
Risikoklasse C. Die Erl6s- und Preisrisiken aus gesetzlichen Grundlagen sowie vertraglichen Vereinbarungen, Risiken aus dem
Geschéftsprozess und der Produktion sowie Vertriebsrisiken liegen in der Risikoklasse B. Kreditrisiken aus dem Energiehandel sowie

Forderungsausfallrisiken fallen in die Risikoklasse A.

Zusammenfassend Idsst sich sagen, dass im Berichtszeitraum keine den Fortbestand des Unternehmens gefdhrdenden Risiken

bestanden haben und aus heutiger Sicht auch fir die absehbare Zukunft nicht erkennbar sind.

CHANCEN UND RISIKEN

Die Chancen und Risiken der GEW K&ln AG sind fast ausschlieSlich mit denen der Beteiligungen verbunden. Dazu gehoren
insbesondere rechtliche und regulatorische Entwicklungen sowie die Marktrisiken in den einzelnen Branchen. Entsprechende
Risikovorsorgen werden auf Ebene der Beteiligungen getroffen. Durch das implementierte Berichtssystem ist sichergestellt, dass die
GEW Kaln AG friihzeitig Gber deren wirtschaftliche Entwicklung Kenntnis erlangt. RegelméaRig wird die Werthaltigkeit von
Beteiligungen Uberpriift.

Energieversorger sind in erheblichem Umfang Risiken aufgrund dul3erer Eingriffe von energiepolitischen und regulatorischen
Rahmenbedingungen auf europdischer und nationaler Ebene ausgesetzt, insbesondere auch von normsetzenden
Regulierungsbehdrden, wie beispielsweise der Bundesnetzagentur oder den Landesregulierungsbehérden. Absenkungen der
Erldsobergrenzen aufgrund von Kostenerhebungen und des gesunkenen Zinsniveaus kdnnen zu Erlseinbullen fiihren. Weitere
Risiken kénnen sich dadurch ergeben, dass Regulierungsbehérden in die Kalkulation der sonstigen Entgelte eingreifen oder sich der
Instrumente der Gewinnabschépfung bedienen. Fir die Kalkulation von Entgelten ist insbesondere nicht ausgeschlossen, dass es zu
Diskussionen im Bereich der Preisbildung in bestimmen Sparten kommen kann, mit entsprechenden Verfligungen der

Kartellbehorden sowie negativen Auswirkungen auf die Ergebnissituation.

Grundlage fur die Austiibung der Geschaftstatigkeit eines Energieversorgungsunternehmens sind technologisch anspruchsvolle und
komplexe Anlagen. Trotz umfangreicher Vorsorge durch entsprechende Kontrollen, Wartungen, Betriebsfuhrungskonzepte etc.
konnen sich Risiken durch den Ausfall dieser Einheiten aus den unterschiedlichsten Griinden, beispielsweise Alter, Witterung etc.,

ergeben.

Im Hinblick auf vertragliche Beziehungen zu den Kunden, gibt es neben den typischerweise bestehenden Risiken aufgrund
moglicher Forderungsausfélle, insbesondere im Hinblick auf verldssliche vertragliche Grundlagen, unverandert eine Vielzahl zum Teil
neuer rechtlicher Fragestellungen, die rechtliche Risiken mit entsprechender wirtschaftlicher Relevanz darstellen.

Insbesondere die derzeit anhaltend volatilen Preisverhéltnisse auf den Strom- und Gasmarkten haben erhebliche Auswirkungen auf
die Ertragskraft und die Anforderungen an Liquiditdt im Bérsenhandel im Rahmen der Energiebeschaffung. Entscheidende
Parameter wie die Ol-, Kohle-, CO,-, Strom- und Gaspreise unterliegen bedingt durch den Ukraine-Krieg erheblichen Schwankungen.
Insoweit sind im Rahmen der Handelsaktivitdten bei Preisverfdllen potenziell Mittelabflisse zu bewaltigen, die sich im Rahmen von

steigenden Preisen wiederum als Chance firr MittelzuflUsse darstellen.
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Grol3e Auswirkungen ergeben sich durch die volatilen Preise insbesondere auf die Wirtschaftlichkeit der Stromerzeugungsanlagen.
Wenn die Differenz zwischen den Verkaufserlésen fur Strom und den dafir anfallenden wesentlichen Erzeugungskosten schrumpft,
besteht das Risiko, dass sich die Wertschopfung in kiinftigen Jahren verringert. Umgekehrt kénnen ein Anstieg der Strompreise
beziehungsweise der Margen und/oder die Einfihrung entsprechender gesetzlicher Rahmenbedingungen zu einer nachhaltigen
wirtschaftlichen Verbesserung der Wertschopfung flhren, insbesondere aus der Erzeugung bei GuD-Anlagen und HKWs Uber eine
Optimierung des Kraftwerkseinsatzes. Fur die Erzeugung aus erneuerbaren Energien ergeben sich Gber Vermarktungsmechanismen
durch die im Rahmen des Ukraine-Kriegs angestiegenen Strompreise Chancen.

Das Kerngeschéaft der BRUNATA-METRONA wird nachhaltig Gber die langfristige Vermietung von messtechnischen Ausristungen als
auch Uber zunehmend langfristige Dienstleistungsvertrdge mit GroSkunden tber Abrechnungsdienstleistungen und
Wartungsleistungen fir Rauchmelder gesichert. Unverdndert fortgeschrieben wird ein in 2018 identifiziertes Risiko aus einem
gefihrten Markenrechtstreit Gber die Nutzung der Marke ,Brunata”. Als allgemeines Risiko ist der durch Wettbewerbstatigkeit
bedingte, anhaltend hohe Preisdruck, insbesondere im GroSkundenbereich, zu sehen. Weiterhin intensiv beobachtet werden

Markttendenzen zur Selbstabrechnung, insbesondere von Gro3kunden.

Fur die NetCologne bietet der Telekommunikationsmarkt mittelfristig Chancen fiir eine weiterhin positive Geschaftsentwicklung. Die
wachsende digitale Vernetzung, die Anwendung moderner Kommunikationsformen sowie die starke Bedeutung immer
datenintensiverer, komplexerer und integrierter Multimedia-Anwendungen erfordern gemeinschaftlich hohe Bandbreiten. Die
existierende und weiter auszubauende Glasfaserinfrastruktur, die Anbindung aller Schulen in KéIn mit FTTB/FTTH sowie die
Ausweitung des offentlichen WLAN-Netzes bieten Potenzial fir die Neukundengewinnung im eigenen Hochleistungsnetz und die
Sicherung des Kundenbestandes. Die leistungsstarke Netzinfrastruktur macht die NetCologne auch als Vorleistungslieferant von BSA-
(Bitstream Access) Leistungen fur Wholesale-Partner interessant. Darlber hinaus werden Chancen am Markt zum Ausbau der fiinften
Mobilfunk-Generation (5G) und beim regionalen Aufbau eines 450MHz-Funknetzes gesehen. Wesentliche Risiken beziehen sich zum
einen auf die technischen Ausfallrisiken in der Infrastruktur, die sich grof3flachig auswirken kénnen (z.B. durch UmwelteinflUsse,
langfristige Stromausfalle und Cyber-Angriffe). Zum anderen ist der Markt fiir Telekommunikation weiterhin durch starken
Wettbewerb und hohe Wechselbereitschaft der Kunden geprégt. Dies kann zum Verlust von Umsatzerldsen, Marktanteilen sowie zu
Margendruck bei einigen Produkten fiihren und zwingt NetCologne zu hohen Aufwendungen fir die Kundenakquisition und
Kundenbindung. Dartber hinaus sind Produkte der Informations- und Telekommunikationsbranche teilweise schnelllebig und
unterliegen einer hohen Komplexitat und Dynamik. Dies fuihrt bei der NetCologne zu einem permanenten Innovations- und
Investitionsdruck bei verkirztem Zeitfenster flr die Amortisationsphase.
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Prognosebericht
RHEINENERGIE AG

Im Rahmen der regelméBig aktualisierten und weiterentwickelten Unternehmensstrategie stellt sich die RheinEnergie den
Herausforderungen in energiepolitischer, rechtlicher und wirtschaftlicher Hinsicht. Mit der kontinuierlichen Weiterentwicklung der
internen Prozesse und den beabsichtigten Investitionen in die Dekarbonisierung tber alle Wertschépfungsstufen hinweg soll die
Basis fir Wachstum und dauerhafte Ertragskraft erhalten werden.

Fur das Geschéftsjahr 2023 erwartet die RheinEnergie in den einzelnen Sparten in etwa folgende Absatzzahlen: Strom 16.100 GWh
(inklusive Erzeugungsmengen), Erdgas 6.400 GWh, Fernwérme 1.200 GWh, Energiedienstleistungen 782 GWh, Dampf 550 GWh und
Wasser 76 Mio. cbm.

Die RheinEnergie plant fur das Geschaftsjahr 2023 im Wesentlichen preisbedingt steigende Umsétze (ohne Strom- und
Energiesteuer) in Hohe von rund 5,1 Mrd. € und ein Ergebnis vor Ertragsteuern in einer Gré3enordnung von rund 182 Mio. €. Bei den
Investitionen steht neben laufenden Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen der weitere Ausbau der erneuerbaren Energien im
Vordergrund. Insgesamt erwartet die RheinEnergie eine unverandert gute Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

BRUNATA-METRONA, HURTH

Die Gesellschaft verfolgt weiter den Weg, dem zunehmenden Wettbewerb mit einer Strategie der Kundenndhe und
Qualitatsfuhrerschaft sowie dem Angebot einer vollstandigen, modernen Gerdte- und Dienstleistungspalette zu begegnen. Zur
Absicherung des Kerngeschéaftes stellt BRUNATA-METRONA Hiirth, auch zusammen mit den BRUNATA-Gesellschaften in Minchen

und Hamburg, strategische Uberlegungen zur Geschéftsausweitung an, die in den kommenden Jahren realisiert werden sollen.

Insgesamt erwartet BRUNATA-METRONA flr das Folgejahr 2023 einen weiterhin positiven Geschéftsverlauf. Es wird mit einem

deutlich positiven, leicht Gber dem Niveau des Jahres 2022 liegenden Ergebnis vor Ergebnisabflihrung gerechnet.

NETCOLOGNE GESELLSCHAFT FUR TELEKOMMUNIKATION MBH, KOLN

Die flichendeckende Versorgung mit breitbandigem Internet kommt in Deutschland weiterhin stockend voran. NetCologne wird
versuchen, an Férderprogrammen wie Weil3e Flecken” und jingst auch,Graue Flecken” zu partizipieren, die Flachendeckung des
Gasfasernetzes im Stadtgebiet Kéln sowie im Kélner Umland auszuweiten und weitere Haushalte und Gewerbeeinheiten mit
FTTB/FTTH zu erschlieRen.

Die neu geschaffenen Netzkapazitdten werden gleichermalRen fir die Versorgung von Privatkunden, Geschaftskunden sowie fir den
Wholesale-Markt im Sinne des Open Access vermarktet. Kiinftig kdnnte die NetCologne mit ihrem flichendeckenden Glasfasernetz
in KoéIn auch den Ausbau der 5G-Mobilfunknetze vorantreiben und Sendemasten mit der nétigen Bandbreite versorgen.

Im FTTB/FTTH-Umfeld soll die G.fast-Technologie, die eine Bandbreite von bis zu 1.000 Mbit/s ermoglicht, weiter vorangetrieben
werden. Zudem wird NetCologne in die Bereiche Smart Metering (Uber den Aufbau eines 450-MHz-Netzes) sowie Smart City (Gber
den Aufbau eines LoRaWAN-Netzes) investieren und so in zukunftstrachtige Geschaftsfelder expandieren.

Durch das ganzheitliche Portfolio an ICT-Dienstleistungen (Datenanbindungen, [T-Security, Cloud etc.) kann die Wertschépfungstiefe

bei Geschaftskunden gemeinsam mit der Tochter NetCologne IT Services GmbH weiter erhdht werden.
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Im Geschéftsjahr 2023 rechnet die NetCologne mit einer weiterhin steigenden Kundenbasis und einem leichten Anstieg der
durchschnittlichen Grundgebuhr als Folge des weiterwachsenden Bandbreitenbedarfs der Kunden. Die Gesellschaft geht von einer
im Vergleich zu 2022 konstanten Ergebnisentwicklung aus.

STADTWERKE DUSSELDORF AG, DUSSELDORF

Auf Basis der eigenen Einschatzungen zur Ergebnisentwicklung der Stadtwerke Dusseldorf und unter Annahme einer
Vollausschuttung des Jahresergebnisses 2022 erwartet die GEW KdIn AG im Jahr 2023 einen stetigen Beteiligungsertrag.

RWE AG, ESSEN

Gemal3 der Pressemitteilung der RWE AG vom 25. Januar 2023 bestétigt der Vorstand das Dividendenziel von 0,90 € je Aktie fir das
Geschéftsjahr 2022 und wird dies der Hauptversammlung am 4. Mai 2023 vorschlagen. Die GEW Koln AG erwartet insofern im

Geschéftsjahr 2023 eine entsprechende Einnahme aus den Dividenden.

ERGEBNISERWARTUNG

Fur die GEW KaIn AG wird im Geschéftsjahr 2023 ein Ergebnis vor Steuern in Hohe von rund 195 Mio. € erwartet.

Dieser Lagebericht sowie die weiteren Bestandteile des Geschdftsberichts enthalten Aussagen, die sich auf die zukunftige
Entwicklung der GEW Kéln AG beziehen. Diese Aussagen stellen Einschatzungen dar, die auf Basis aller zum jetzigen Zeitpunkt zur
Verfligung stehenden Informationen getroffen werden. Eine verldssliche Prognose kann aus heutiger Sicht aufgrund von
Ungewissheiten hinsichtlich der wirtschaftlichen, regulatorischen, technischen und wettbewerbsbezogenen Entwicklung jedoch
nicht abgegeben werden.

KolIn, den 28. Marz 2023

Der Vorstand
Andreas Feicht ~ Susanne Fabry  Birgit Lichtenstein
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